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Perspektywa finansowa

Wyniki finansowe



Wyniki finansowe Grupy Amica

| potrocze | | potrocze |zmianaw| | kwartat | | kwartat |zmianaw] Il kwartat | Il kwartat |zmianaw
2012 2011 % 2012 2011 % 2012 2011 %

Przychody netto ze sprzedaiy 690 048| 618715 115%| 360509 311196| 15,8%| 329539| 307519 7,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 181568 153061 18,6% 99 042| 78315| 26,5% 82526 74746| 10,4%
jako % przychodéw ze sprzedazy 26,3% 24,7% 27,5% 25,2% 25,0% 24,3%
Koszty sprzedazy i ogolnozaktadowe razem 158 136 143599 10,1%| 86139 73306 17,5%] 71997 70293 2,4%
suma kosztow sprzedazy i ogdlnych jako % przychodow ze sprzedazy 22’9% 23’2% 23,9% 23,6% 21,8% 22’9%
Zysk (strata) ze sprzedazy 23432 9462| 147,6% 12903 5009 157,6% 10529 4453| 136,4%
jako % przychodéw ze sprzedazy 3,4% 1,5% 3,6% 1,6% 3,2% 1,4%
Saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -3088 1454 -1297 208 -1791 1246
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20 344 10916/ 86,4% 11 606 5217| 122,5% 8738 5699 53,3%
jako % przychodéw ze sprzedazy 2,9% 1,8% 3,2% 1,7% 2,7% 1,9%
Saldo dziatalnosci finansowej 4972 -2836 8523 1768| 382,1% -3551 -4 604 -22,9%
w tym odsetki zaptacone -7767 -7 360 5,5% -3978 -3329] 19,5% -3789 -4 031 -6,0%
Zysk brutto 17 549 720|2337,4% 16 151 3653( 342,1% 1398 -2933
jako % przychodéw ze sprzedazy 2,5% 0,1% 4,5% 1,2% 0,4% -1,0%
Podatek dochodowy 5139 750| 585,2% 3881 1066 264,1% 1258 -316| -498,1%
Zysk netto roku obrotowego 12 410 -30 12 270 2587| 374,3% 140 -2617| -105,3%
jako % przychodéw ze sprzedazy 1,8% 0,0% 3,4% 0,8% 0,0% -0,9%




Wyniki finansowe Grupy Amica

Sprzet grzejny

Sprzet grzejny

Sprzet grzejny

za okres od 01.01 do 30.06.2012 roku. ) Towary Pozostate tacznie
wolnostojacy | do zabudowy | pozostaty
Przychody od klientéw zewnetrznych pomniejszone o bonusy sprzedazowe 279450 99 664 44 319 214 465 52 150 690 048
Koszt wtasny sprzedazy 194 488 67 830 30091 171084 41629 505122
Maria brutto ze sprzedaiy 84962 31834 14 228 43 381 10521 184 926
Maria brutto ze sprzedaiy w % 30,4% 31,9% 32,1% 20,2% 20,2% 26,8%
Koszty operacyjne przypisane do segmentu 16971 8221 4169 28 030 0 57391
Wynik operacyjny segmentu 67991 23613 10059 15351 10521 127 535
Wynik operacyjny segmentu w % 24,3% 23,7% 22,7% 7,2% 20,2% 18,5%
Wynik na pozostate]j dziatalnosci oraz koszty nieprzypisane -107 191
Wynik operacyjny Grupy 20344
Wynik na dziatalnosci finansowej -2795
Wynik brutto Grupy 17 549
Obowigzkowe obcigzenia wyniku 5139
Wynik netto Grupy 12410
za okres od 01.01 do 30.06.2011 roku. Kuchnie Loddwki Pralki Towary Maut;rlz;iy i Ogotem
341822 83580 40732 103 661 48920 618 715
za okres od 01.01 do 30.06.2011 roku. Sprzet grzlej Y | Sprzetgrzejny | Sprzetgrzejny Towary Pozostate tacznie
wolnostojacy | do zabudowy | pozostaty
341822 227973 48920 618 715
zmiana w % 2012/2011 23,9% -5,9% 6,6% 11,5%




Wyniki finansowe Grupy Amica

REGION IH2012 | IH2011 | zmiana %
Polska 232 261| 248 708 -6,6%
Niemcy 143 243| 132 663 8,0%
Federacja Ros. 180 978| 104 237 73,6%
Skandynawia 69 739] 66 595 4.7%
Czechy+Stowacja 22 706 18 869 20,3%
Wielka Brytania 12 007| 14657] -18,1%
Pozostate kraje 29 114 32 986 -11, 7%
RAZEM ' 690 048] 618 715 11,5%




Perspektywa sprzedazowa
Rynek krajowy



Rynek MDA w Polsce
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Rynek krajowy (odsprzedaz) w 2010 roku zatamat sie i spadt o ponad 14%. W roku 2011

rynek wykazat delikatne odbicie - jego wartos¢ wzrosta o prawie 3%.

Tendencje wzrostowg wida¢ rowniez w roku 2012 - po 6 miesigcach rynek osigagnat wartosc o

6,3% wyzszg niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Utrzymuje sie trend wzrostu znaczenia zabudowy w strukturze obserwowany od 2008.

Aktualnie udziat zabudowy w strukturze wynosi 37%.

Zrodto: dane wartosciowe GfK 8



Amica na rynku
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W 2011 roku Amica umocnita sie na pozycji lidera na rynku krajowym, osiggajgc 15% rynku.
Dziatania produktowo — marketingowe podejmowane w ostatnich latach przetozyty sie na
wzrost znaczenia Amiki w kluczowych kategoriach produktowych wyznaczonych w Strategii

firmy tj. sprzecie grzejnym FS i BI oraz okapach.

Zrodto: dane wartosciowe GfK 9



Rynek krajowy: sprzet grzejny

Sprzet grzejny FS Sprzet grzejny BI
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Oferta produktowa Amiki oraz podejmowane dziatania marketingowo-sprzedazowe pozwolity

Amice zawtaszczy¢ pozycje lidera w sprzecie grzejnym, zaréwno FS jak i BI.

Udziat Amiki w kuchniach wolnostojgcych to ok. 51% catego rynku. Widoczny jest réwniez

trend wzrostowy w zabudowie.

Zrodto: dane wartosciowe GfK 10



Rynek krajowy: pralki i lodowki

Chtodnictwo FS Pralki
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W zwigzku ze sprzedazg dwdch fabryk Samsungowi od kwietnia 2011 nastgpita catkowita

wymiana range’u produktowego lodéwek i pralek.

Konstrukcja portfolio produktowego skoncentrowana jest na poprawie rentownosci tych grup

asortymentowych - eliminowane sg z niego produkty najtansze/najmniej rentowne.

Zrodto: dane wartosciowe GfK 11



Integra i1 Fusion

Wprowadzenie linii Integra w 2010 roku oraz linii Fusion w 2011 roku
zaowocowato wzrostem udziatdow rynkowych w grupie piekarnikéw do

zabudowy, szczegdlnie w srednich i wyzszych segmentach cenowych.

Umocnieniu ulegta takze pozycja Amiki w okapach kominowych.

Piekarniki Okapy
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Zrodto: dane wartosciowe GfK 12



Indukcja na topie

Udziat ilosciowy

Udziat wartosciowy
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Zrodto: dane wartosciowe GfK
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Perspektywa sprzedazowa

Rynki eksportowe



Bezposrednia sprzedaz eksportowa

(1 000 EUR) Amica

Sprzedaz eksportowa generowana przez

AWSA z bezposrednimi klientami - bez

posrednictwa spotek corek — wzrosta po oSmiu

miesigcach 2012 roku o 8% w poréwnaniu z
30000 - rokiem 2011.

25000 - Wzrost ten wynikat przede wszystkim z

intensyfikacji sprzedazy na rynku rosyjskim -
sprzedaz do klientéw bezposrednich Hansa
Moskwa wzrosta w analizowanym okresie o
27%.

20000 -
15000 -

10000 -
Nadal dynamicznie rozwijata sie sprzedazy na
Ukrainie oraz w krajach Europy Potudniowo
Wschodniej. Na rynkach tych Amika

2011 | 2012 zanotowata wzrost o odpowiednio 13% i 10%
w ujeciu rok do roku.

5000 -

Amica realizowata takze produkcje i sprzedaz
wyrobow pod markami handlowymi partnerow
OEM.
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Hansa 000

(1 000 RUB)

Sprzedaz zrealizowana na rynku rosyjskim za
posrednictwem spdétki HANSA OOO byta w
pierwszych 8 miesigcach 2012 0 42% wyzsza
2500 000 - w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego.

2 000 000
W najbardziej strategicznym segmencie rynku
(sprzet grzejny) obroty zwiekszyty sie 0 41%
w ujeciu rok do roku.

1500000 -

1000 D00 -~
Wedtug danych GfK HANSA jest
niekwestionowanym liderem w segmencie
kuchni wolnostojacych na rynku rosyjskim z
17% udziatu w tym segmencie.

500000 -

2011 2012

W omawianym okresie rozwijano wspoétprace
Z najwiekszymi sieciami handlowymi:
ELDORADO i M-VIDEO.
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Amica International

(1 000 EUR)

Sprzedaz zrealizowana na rynku niemieckim
za posrednictwem spotki AMICA
INTERNATIONAL wzrosta w analizowanym

60 000 - okresie 0 5%.

>0000 7 Sposrdéd najwazniejszych grup najwiekszg

dynamikg charakteryzowato sie sprzet
grzejny. Sprzedaz tej grupy produktowej
wzrosta o 10% w ujeciu rok do roku.

40000 -
30000 -
20000 7 Zwiekszeniu ulegty takze obroty generowane

na sprzecie chtodniczym (8%) oraz okapach
(16%).

10000 -

2011 | 2012 Spoéta rozwija wspotprace z siecig EXPERT, z
ktéorym wspotpraca zapoczatkowana zostata w
2011 roku.

17



Gram

(1 000 DKK)

Sprzedaz na rynku skandynawskim za
posrednictwem spotki GRAM byfa po oSmiu
miesigcach 2012 roku o 8% mniejsza w ujeciu
rok do roku.

160 000 -
140000 -

120000 -
Najwieksze odchylenie negatywne
odnotowano w segmencie sprzetu grzejnego
(-17%) oraz zmywarek (-39%).

100 000 ~
80000 -

60000 -

Odwrotng tendencje wykazaty okapy, ktorych
sprzedaz wzrosta w analizowanym okresie o
13%.

40000 -

20000 -

2011 2012

Dzieki wymianie asortymentu udato sie
odwrdcic tendencje spadkowg w loddéwkach.

18



Amica Commerce

(1 000 CZK)

180000 -~

160000 - Sprzedaz na rynkach czeskim i stowackim za

posrednictwem spdétki AMICA COMMERCE byta
w pierwszych 8 miesigcach 2012 roku o 5%
wieksza w pordwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego

140000 -
120000 -
100000 -

80000 -

60000 -
Wzrost ten jest wynikiem dynamicznego

rozwoju sprzetu grzejnego (+17%) oraz
okapow (+21%).

40000 -

20000 -

2011 2012

19



Dziatania marketingowe



Milion kuchni w ciagu roku

e Dzieki zakonczonym inwestycjom, w pazdzierniku tego roku Amica
po raz pierwszy wyprodukuje 1 000 000 kuchni w ciggu roku

e Zdolnos¢ produkcyjna fabryki aktualnie wynosi 4 500 kuchni
dziennie, co oznacza produkcje na poziomie 1 200 000 rocznie

e 75% produkcji jest obecnie eksportowane

- W elektrycznych kuchniach wolno stojgcych na rynku rosyjskim nasza
marka posiada udziaty na poziomie 25%

— Dzieki rozszerzeniu oferty Grama na rynku dunskim o sprzet grzejny
pozwolito nam uzyskac¢ udziat na poziomie 15%

e Obecnie Amica jest jednym z trzech najwiekszych producentow
kuchni wolnostojgcych w Europie




Pierwszy red dot best of the best Amica

Amica w gronie

najlepszych z najlepszych
best of the best

@

reddot design award
best of the best 2012
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red dot best of the best

red dot best of the best 2012
dla piekarnika Zen

W




Niesamowity debel: strategia

PRAWDA O MARCE \ 0SOBOWOSC

POLSKOSC,
SWIATOWY
POZIOM

PEWNOSC SIEBIE

ROZWOJ,
ODWAGA

WARTOSCI




Niesamowity debel: idea kreatywna Amica

Potaczenie dwdch swiatdw, spdjne w kreacji na kazdym etapie komunikacji:

inteligentna gra Agnieszki + interaktywny piekarnik Smart

* Przygotowalismy specjalng kampanie wizerunkowg opartg na wykorzystaniu

wizerunku Agnieszki Radwanskiej i innowacyjnego produktu

e Cele kampanii
Zmiana wizerunku marki poprzez odwotanie sie do prestizowej dyscypliny
(tenis) i wykorzystanie Agnieszki Radwanskiej, trzeciej tenisistki na swiecie

Wprowadzenie na rynek i zakomunikowanie cech piekarnika Integra Smart



Niesamowity debel: realizacja Amica




Dziekuje za uwage



